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PROGRAMUL de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al Comunei Biliceana pentru anul 2022

Obiectivul programului : Implementarea standardelor de control intern/managerial la nivelul Comunei Bildceana

L. PREAMBUL
Potrivit prevederilor art. 4 alin. (1) din Ordonanfa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial §i controlul financiar preventiv,
cu modificarile §i completirile ulterioare, conduciitorul fieciirei entitdti publice trebuie si asigure elaborarea, aprobarea, aplicarea si
perfectionarea structurilor organizatorice, reglementirilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface
cerintele generale si specifice de control intern/managerial.

Potrivit art. 2 lit. d) din acelasi act normativ, controlul intern/managerial reprezintd ansamblul formelor de contrel exercitate la nivelul
entititii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale, in vederea
asiguririi administririi fondurilor in mod economic, eficient si eficace.
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in acest sems, conform art. 2 din Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitéilor publice, conducitorul fiecirei entititi publice are obligatia de a dispune, {inénd cont de particularitatile cadrului
legal de organizare si functionare, precum si de standardele de control intern/managerial, misurile necesare pentru elaborarea si/sau
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial.
I1. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE
2.1 Scopul prezentului Program este reprezentat de stabilirea, in mod unitar, a obiectivelor, actiunilor, responsabilititilor, termenelor,
precum si alte componente ale mésurilor necesare pentru dezvoltarea sistemului de control intern/managerial la nivelul institutiei Comuna
Bialdiceana, judesul Suceava.
2.2 Programul se aplica tuturor birourilor/compartimentelor din cadrul Comunei Biliceana.
2.3 in acest sens, la nivelul Comunei Biliceana, institutie cu personalitate juridica al cérei conducitor are calitatea de ordonator de credite, se
claboreazii un program propriu de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial.
2.4. Conducatorul institutiei stabileste prin program ci structurile subordonate, care nu reprezinti entitiiti publice dar care au o dezvoltare
structurald semnificativi ce impun existenta unui sistem de management de sine statitor (ex.: structurile ai ciror conducdtori nu au personalitate

juridicd), sa elaboreze programe proprii de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial.

III. REFERINTE - Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificérile si
completarile ulterioare; - Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial

al entitatilor publice.

IV. PERIOADA DE APLICARE SI EVALUAREA PROGRAMULUL
4.1 Prezentul Program se va aplica, incepand cu data aprobarii sale, respectiv cu data de 26.04.2022.
4.2 Dup# definitivarea procesului de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial, Comuna Biliceana va realiza o evaluare a stadiului

de implementare a actiunilor astfel stabilite atat pe entitate cat si la nivel de institutii subordonate.
’ 2



V. OBIECTIVE

5.1 Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern/manageri

control intern/managerial.

in cadrul acestui obiectiv se au in vedere urmitoarele:

« Planificarea unor activititi relevante, specifice fiecarui standard de con

generale gi ale criteriilor generale de evaluare a standardelor;

« Corectarea disfunctiilor identificate in procesul de implementare a sistem
de autoevaluare a sistemului existent si a concluziilor desprinse in urma misiuni

nivelul institutiei.

al in Comunei Biiliceana, in raport cu standardele de

trol intern/managerial, care si asigure indeplinirea cerintelor

ului de control intern/managerial, rezultate in urma procesului
Jor de control si de audit public intern derulate anul precedent la

Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii
crt.

1 | Consultarea personalului din Stabilirea modalitatilor consultare a Panila |- Comisiade
cadrul entittii publice in personalului sfargitul monitorizare
domeniul controlului intern lunii
managerial Stabilirea i planificarea resurselor decembrie | — Persoand

necesare pentru instruirea personalului 2022, si ori responsabild
de céte ori resurse umane
Identificarea furnizorilor de pregtire este cazul
profesionald in domeniul controlului atunci cand
intern managerial situafie o
L impune

2 | Actualizarea Standardului 1 - Actualizarea Procedurii de sistem Semestrul II | — Comisia de

Etica, integritate pentru implementarea Standardului 1 - 2022 monitorizare

Etica, integritate
Informarea cu privire la actualizarea
Standardului 1 - Etica, integritate

Semestrul 11
2022

Persoana responsabild
Cu resurse umane




Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii
crt.

—  Informare cu privire la metodologia de | Semestrul I | Persoana responsabild
completare §i transmitere a informatiilor | 2022 Cu resurse umane
privind implementarea principiilor
aplicabile conduitei profesionale a
functionarilor publici si a
normelor/standardelor de conduitd a
functionarilor publici, precum si a
procedurilor administrativ-disciplinare
aplicabile functionarilor publici in
cadrul comunei Béldceana

— Adoptarea gi distribuirea in cadrul
institutiei a unei agende de integritate 31.03.2022 | Secretar general
organizationald si comunicarea acesteia-
MDLPA.

— Aprobarea si distribuirea in cadrul
institutiei a planului de integritate, 30.06.2022 | Secretar general
precum si publicarea acestuia pe site-ul
institutiei

— Evaluarea anuald a modului de
implementare a planului si adaptarea Anual Secretar general
acestuia la riscurile i vulnerabilitétile
nou identificate si transmiterea cétre
MDPLA

3 | Actualizarea Standardului 2 — —  Actualizarea Procedurii de sistem Semestrul I | — Comisia de
Atributii, functii, sarcini pentru implementarea Standardului 2 — 2022 monitorizare
Atributii, functii, sarcini
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Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii
crt.

— Instituirea sistemului de comunicare
citre intregul personal a documentelor
specifice privind misiunea, functiile,

atributiile entitatii, regulamentele Persoana responsabild
interne si figele posturilor Cu resurse umane
(de exemplu: Semestrul I

Regulamentul de organizare si functionare al 2022
aparatului de specialitate al primarului
comunei Biliceana, aprobat prin H.C.L. nr.
17/28.02.2022, Semestrul 11
Actualizarea regulamentul de ordine | anul 2022

interioard al aparatului de specialitate al
primarului comunei Béldceana, aprobat prin
Dispozitia primarului nr. 62 din 15.11.2021,

Figele posturilor)
4 | Actualizarea Standardului 3 — — Actualizarea Procedurii de sistem Semestrul I | — Comisia de
Competentd, performanta pentru implementarea Standardului 3 — anul 2022 monitorizare

Competentd, performanta

— Instituirea sistemului de identificare a
nevoilor de pregitire profesionala a Semestrul I | Persoana responsabila
personalului §i concretizate printr-un 2022 Cu resurse umane
raport privind necesarul acestora

— FElaborarea si aprobarea Planului anual
de perfectionare profesionald, aprobat Semestrul T
de conducitorul entitatii publice 2022
Persoana responsabild
Cu resurse umane




Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii
crt.
5 | Actualizarea Standardului 4 — Actualizarea Procedurii de sistem Semestrul I | — Comisia de
Structura organizatoricd pentru implementarea Standardului 4 — 2021 monitorizare

Structura organizatorica
Stabilirea structurii organizatorice astfel
Incat sa asigure functionarea circuitelor Semestrul I | Persoana responsabild
si fluxurilor informationale necesare 2022 cu resurse umane
supravegherii i realizarii activitafilor
proprii
Efectuarea evaluiirilor/analizelor privind
gradul de adecvare a structurii Semestrul I | Conducétorul entitafii
organizatorice in raport cu obiectivele si | 2022
modificdrile intervenite in interiorul
si/sau exteriorul entitatii publice
Implementarea strategiei de dezvoltare | Permanent Conducitorul entitafii
locald 2021-2027

6 | Actualizarea Standardului 5 — Actualizarea Procedurii de sistem Semestrul II |— Comisia de

Obiective pentru implementarea Standardului 5 — 2022 monitorizare

Obiective
Stabilirea obiectivelor specifice la Semestrul I | — Toate
nivelul compartimentelor, in vederea 2022 compartimentele
realizirii obiectivului general al entitatii din cadrul entitatii
publice, tot prin elaborarea unei noi publice
strategii de dezvoltare locald 2021-2027
Reevaluarea/actualizarea obiectivelor Permanent- | —  Comisia de
specifice atunci cénd se constatd publicare pe monitorizare

site-ul
institufiei
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Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii
crt.
modificari ale ipotezelor/premiselor
care au stat la baza fixarii acestora Rapoarte
anuale de — Comisia de
Luarea la cunostinti de ciitre personalul | activitate monitorizare
entititii o obiectivelor generale si
specifice
Permanent | Conducerea entitatii
Repartizarea sarcinilor de cétre
conducere coreland obiectivele cu
pregatirea si abilititile personalului din
subordine
Semestrul II
- Aprobarea strategiei  nationale | anul 2022 | Conducerea entitatii
anticoruptie 2021—2025 si
documentelor aferente acesteia, la
nivelul comunei Biliceana, judeful
Suceava
7 | Actualizarea Standardului 6 — Actualizarea Procedurii de sistem Semestrul Il | — Comisia de
Planificarea pentru implementarea Standardului 6 — 2022 monitorizare
Planificarea
— Compartimentul
Stabilirea modalit#tii de elaborare a resurse umane
planurilor/programelor de activitate
pentru toate obiectivele entitifii (Planul Anual — Compartimentul
de pregatire profesionald, Program financiar-
anual al achizitiilor publice, Planificarea contabilitate
bugetari etc.)
. Anual




cadrul UAT Comuna Bil#ceana,
impreuni cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a
riscurilor de coruptie, cu indicatorii de
estimare a impactului in situatia
materializarii riscurilor de coruptie §i
formatul registrului riscurilor de

Nr. Obiective Actiumi Termene Responsabili Observatii
crt.

— Repartizarea resurselor astfel incét sa se — Conducerea
realizeze activititile corespunzatoare compartimentelor
obiectivelor specifice compartimentului din cadrul entitatii

publice

— Actualizarea obiectivelor, realocarea Anual
resurselor in functie de schimbdrile
survenite in cadrul entitdtii

8 | Actualizarea Standardului 7 — ~  Actualizarea Procedurii de sistem Semestrul IT | Comisia de
Monitorizarea performantelor pentru implementarea Standardului 7 — 2022 monitorizare
Monitorizarea performantelor

— Instituirea sistemului de planificare, Ori de cite
monitorizare, evaluare gi raportare a ori situatia o | Comisia de
activititii derulate in cadrul entitdtii impune monitorizare
publice, precum si gestionarea abaterilor /péni la
de 1a obiective 31.12.2022

— Implementarea strategiei de dezvoltare Permanent | Conducerea entitdfii
locala 2021-20271
- aprobarea metodologiei standard de
evaluare a riscurilor de coruptie in Permanent | Conducerea entititii

coruplie, precum §i pentru aprobarea
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Obiective

Actiuni

Termene

Responsabili

Observatii

metodologiei de evaluare a incidentelor
de integritate in cadrul UAT Comuna
Bildceana, impreund cu formatul
raportului anual de evaluare a
incidentelor de integritate si constituirea
grupului de lucru la nivel local

Actualizarea Standardului 8 —

Managementul riscului

10

Actualizarea Standardului 9 —

Proceduri

Actualizarea Standardului § -
Managementul riscului

-aprobarea metodologiei standard de
evaluare a riscurilor de coruptie in
cadrul UAT Comuna Balaceana,
impreuni cu indicatorii de estimare a
probabilititii de materializare a
riscurilor de coruptie, cu indicatorii de
estimare a impactului in situatia
materializarii riscurilor de coruptie si
formatul registrului riscurilor de
coruptie, precum §i pentru aprobarea
metodologiei de evaluare a incidentelor
de integritate in cadrul UAT Comuna
Biliceana, impreund cu formatul
raportului anual de evaluare a
incidentelor de integritate §i constituirea
grupului de lucru la nivel local

Semestrul I
2022

Semestrul 1
2022

Responsabilii cu
riscurile

Comisia de
monitorizare

Actualizarea Procedurii de sistem
pentru implementarea Standardului 9 —
Proceduri

Semestrul II
2022

Conducerea

compartimentelor
din cadrul entitatii
publice




]

Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii
crt.
Identificarea/actualizarea activitdtilor
procedurabile din cadrul entitétii Semestrul 11
publice 2022
Informarea cu privire la aprobarea si o
difuzarea procedurilor documentate, Semestrul II | Comisia de
astfel incat si se asigure respectarea 2022 monitorizare
cerintelor minime previzute de standard
pentru a fi un instrument eficace de
control
Aducerea la cunostint3 a angajatilora | Oride cate | Comisia de
procedurilor operationale existente la or1 este monitorizare
nivelul compartimentelor institutiei cazul
11 | Actualizarea Standardului 10 — Actualizarea Procedurii de sistem Semestrul Il | — Comisia de
Supravegherea pentru implementarea Standardului 10 — 2022 monitorizare
Supravegherea
Instituirea sistemului de monitorizare §i | Semestrull | —  Comisia de
supervizare a activitifii derulate 2022 monitorizare
Stabilirea modului de verificare si Semestrul I | Conducerea entitatii
2022

aprobare a activitditii salariatilor

Instituirea controalelor suficiente si
adecvate de supraveghere a activitatilor
care implicd un grad ridicat de expunere
la risc

Semestrul I
2022

Conducerea entititii
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Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii

crt.
12 | Actualizarea Standardului 11 — — Actualizarea Procedurii de sistem Semestrul I | - Comisia de
Continuitatea activitatii pentru implementarea Standardului 11 - | 2022 monitorizare
Continuitatea activitétii
— Stabilirea misurilor (preventive sau Ori de cite | Comisia de
corective, dupa caz) pentru asigurarea ori este monitorizare
continuititii activititii, in cazul aparitiei cazul
unor situatii generatoare de intreruperi
— Aducerea la cunostinta salariatilor a Ori de cate | Comisia de
mdésurilor propuse; evitarea ori este monitorizare
discontinuititilor in derularea cazul
activitéfilor
13 | Actualizarea Standardului 12 — — Actualizarea Procedurii de sistem Semestrul II | — Comisia de
Informarea §i comunicarea pentru implementarea Standardului 12 — 2022 monitorizare

Informarea si comunicarea

— Informarea cu privire la aprobarea SemestrulI | — Conducerea
standardului general de publicare a 2022 entititii publice
informatiilor de interes public

— Stabilirea de fluxuri informationale si Ori fie cite | — Conducerea
cii de comunicare specifice or1 este entititii publice
compartimentelor cazul

— Stabilirea canalelor adecvate de Of_i de cate | Comisia de
comunicare intre compartimentele or1 este monitorizare
entitatii, precum si cu partea externd cazul
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Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii
crt.
14 | Actualizarea Standardului 13 — Actualizarea Procedurii de sistem Permanent | Comisia de
Gestionarea documentelor pentru implementarea Standardului 13 — monitorizare
Gestionarea documentelor
Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea procedurilor pentru
inregistrarea, expedierea, redactarea, Permanent | Comisia de
clasificarea, indosarierea, protejarea si monitorizare
arhivarea documentelor interne si
externe, dupé caz
Implementarea mésurilor de securitate
pentru protejarea documentelor Permanent | Comisia de
impotriva distrugerii, furtului, pierderii, monitorizare
incendiului
15 | Actualizarea Standardului 14 — Actualizarea Procedurii de sistem SemestrulI | — Comisia de
Raportarea contabili i financiara pentru implementarea Standardului 14 — 2021 monitorizare
Raportarea contabili si financiari -
Organizarea i tinerea la zi a evidentei — Compartimentul
contabile Permanent financiar-contabil
Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea procedurilor Procedurilor Ori de céte | Conducerea entititii
contabile in concordanti cu prevederile | Oti este | publice
normative aplicabile domeniului cazul
financiar-contabil Ori de cate
ori este
cazul
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Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii
crt. -
Efectuarea controalelor pentru a asigura
corecta aplicare a politicilor, normelor Conducerea entititii
st procedurilor contabile, precum gi a Conform publice
prevederilor normative aplicabile termenelor
domeniului financiar-contabil stabilite de
organele de | Conducerea entitétii
Monitorizarea remedierii deficientelor control | publice
constatate de organele cu competent in
domeniu’ Permanent
Conducerea entitatii
Intocmirea si transmiterea la termenele publice
stabilite a situatiilor financiare
16 | Actualizarea Standardului 15 — Actualizarea Procedurii de sistem Semestrul II | — Comisia de
Evaluarea sistemului de control pentru implementarea Standardului 15 — 2022 monitorizare
intern managerial Evaluarea sistemului de control intern
managerial
Realizarea, anual, a operatiunii de 31.12.2022 | Conducerea entititii
autoevaluare a sistemului de control publice
intern managerial de cétre conducitorul
compartimentului
Propunerea mésurilor pentru
imbunititirea sistemului de control — Comisia de
intern managerial in cadrul monitorizare
chestionarului de autoevaluare 31.12.2022
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Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii
crt.
~ Intocmirea situatiilor centralizatoare cu
raportiri anuale privind implementarea — Comisia de
SCIM Anual monitorizare +
primar
17 | Actualizarea Standardului 16 — Actualizarea Procedurii de sistem pentru Permanent | Auditul public intern
Auditul publicintern implementarea Standardului 16 — Auditul
public intern
(serviciul este externalizat )
-Elaborarea planului anual de audit public | Anual Auditul public intern
intern in colaborare cu A.C.O.R.
-Realizare misiunilor de audit planificate | Apual Auditul public intern
inclusiv in domeniul controlului intern
managerial
— Planificarea activitafilor de consiliere in | Ori de cite | Auditul public intern
scopul dezvoltirii sistemului de control | ori este
intern de citre Compartimentul de audit | cazul
intern (serviciul este externalizat)
— Dimensionarea auditului public intern, | Ori de cite | Auditul public intern
pe baza volumului de activitate si a ori este
marimii riscurilor asociate, astfel incdt | cazul
sd asigure auditarea activitétilor
cuprinse in sfera auditului public intern
(serviciul este externalizat)
— intocmirea rapoartelor periodice cu Conform Auditul public intern
privire la actiunile/activititile planificarii

desfisurate de catre auditul public intern
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Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii
| crt.

(serviciul este externalizat)

— Dispunerea de ciifre conducerea entitdfii | Ori de cite | Auditul public intern
public a mésurilor necesare elimindrii ori este
punctelor slabe constatate in misiunile | cazul
de auditare cénd situatia o impune

— Consiliere din partea auditorului public Auditul public intern

intern acordati compartimentelor
Comisia de monitorizare: %
e Grosu Georgel ~

atunci cind situatia o impune
Besa Elena /
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15



